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Tredun strategisen 
ohjelman 2023–2025 
loppuraportti



• Mittarit ja sprintit | PowerBI

(Toisen asteen edu-verkko)

• Tutustu sprintteihin SprinttiPankissa.

(Toisen asteen edu-verkko)

• Strateginen ohjelma Tredu.fi-sivulla:

Sosiaalinen kestävyys / Kestävä elämäntapa

Taloudellinen kestävyys / Yrittäjyys

Ekologinen kestävyys / Älykäs teknologia

Strategisen ohjelman 
tausta-aineistoa

https://app.powerbi.com/Redirect?action=OpenReport&appId=1e3daf60-f4d1-453e-b701-ca84743baba4&reportObjectId=54689ac0-26ce-4095-98ea-53ab82ff5ddc&ctid=f35cd033-1b97-4cd8-8de4-56fd482739e1&reportPage=ReportSection702cba2c6e12b80c008c&pbi_source=appShareLink&portalSessionId=8e83a1a4-d81b-4cf3-910e-7cf91fc3143a
https://app.powerbi.com/Redirect?action=OpenReport&appId=1e3daf60-f4d1-453e-b701-ca84743baba4&reportObjectId=54689ac0-26ce-4095-98ea-53ab82ff5ddc&ctid=f35cd033-1b97-4cd8-8de4-56fd482739e1&reportPage=ReportSection702cba2c6e12b80c008c&pbi_source=appShareLink&portalSessionId=8e83a1a4-d81b-4cf3-910e-7cf91fc3143a
https://omaareena.sharepoint.com/sites/Tredunhenkilst/Lists/SprinttiPankki/AllItems.aspx
https://www.tredu.fi/tredu/strategia/kestava-elamantapa/
https://www.tredu.fi/tredu/strategia/yrittajyys/
https://www.tredu.fi/tredu/strategia/alykas-teknologia/


Tredun strateginen ohjelma toteutui 
strategiakaudella kokonaisuutena hyvin. Suurin osa 
kehittämistoimenpiteille asetetuista tavoitteista 
saavutettiin, ja ohjelma eteni suunnitellusti kaikissa 
kolmessa kehittämisen kärjessä / kestävyyksissä.

Strategiakauden aikana Tredu teki tavoitteellista ja 
vaikuttavaa strategiatyötä. Mittarit, sprinttityö ja 
osallistava arviointimalli loivat vahvan perustan 
seuraavan strategiakauden rakentamiselle.

❖ 2025 loppuarvioinnissa 7 teemaa 9:stä eteni 
suunnitellusti.

❖ 2024 väliarvioinnissa 6 teemaa eteni 
suunnitellusti ja 3 oli käynnistymisvaiheessa.

❖ 2023 väliarvioinnissa 2 teemaa eteni 
suunnitellusti ja 7 oli vasta käynnistymässä.

Tiivistelmä



❖ Johtoryhmä arvioi strategisen ohjelman 
toteutumista säännöllisesti kaksi kertaa 
vuodessa (kesä- ja joulukuussa). Joulukuun 
arvioinnit perustuivat henkilöstön ja 
johtotiimien arviointeihin.

❖ Henkilöstölle toteutettiin kyselyt vuosina 2024 
ja 2025, joissa tiimit arvioivat strategisen 
ohjelman toteutumista sen mukaan, miten 
kestävyyksien teemat ja tavoitteet toteutuivat 
heidän työssään ja arjen käytännöissä.

❖ Johtotiimit muodostivat tiimien vastauksien 
pohjalta yhtenäisen kokonaisarvion.

Arviointiprosessi



Strategisen ohjelman loppuarviointi 2023-2025

Kuvankaappaus Tredun strategisen 

ohjelman PowerBI-näkymästä 2.2.2026



Sosiaalinen kestävyys

• Vahvistettu henkilöstön ja opiskelijoiden hyvinvointia (osaaminen ja 
digikyvykkyys, työhyvinvointi, turvallisuus ja ohjauksen kehittäminen).

• Edistetty kestävyysajattelua (hiilijalanjäljen laskenta, energiankulutuksen 
raportointi ja kestävyystyön kehittäminen).

• Kehitetty uudistumista ja jatkuvaa oppimista (kysyntälähtöinen 
koulutustarjonta ja kokonaissuunnittelun uudistaminen).

Taloudellinen kestävyys

• Vahvistettu kokonaistaloudellista ajattelua ja tuloksellisuuden seurantaa; 
uusi budjetointitapa ohjaa isompiin kokonaisuuksiin.

• Yrittäjyyden mahdollisuuksia ja kumppanuuksia hyödynnetty, mutta 
yksilöllisiä polkuja yrittäjyyteen tulee vahvistaa.

• Yrittäjyysosaaminen ja yrittäjämäinen asenne kehittymässä, yhteistyötä 
elinkeinoelämän kanssa vahvistettu.

Ekologinen kestävyys

• Lisätty energiatietoisuutta ja päästöjen seurantaa; kehitteillä PowerBi-
näkymä (aurinkopaneelit/CO2).

• Aktiivisesti ja innostuneesti tutustuttu sekä asennoiduttu teknologian 
mahdollisuuksiin (esim. tekoäly)​.

• Kehitetty älykkäitä oppimisympäristöjä (simulaattorit, VR, immersiiviset
tilat).

Arvioinnin perustelut



Kuvankaappaus Tredun strategisen 

ohjelman PowerBI-näkymästä 5.2.2026



Strategisen ohjelman etenemistä kuvaavaa 
mittarikokonaisuutta tarkistettiin ja päivitettiin vuonna 
2024. Verkkototeutusten alakohtaiset suunnitelmat sekä 
tilojen käyttöaste mittareiden kehittämisestä luovuttiin 
käytännön syistä. Tredun käytössä oleva data ei soveltunut 
mittareiden luomiseen.

Päästötiedoissa vuoden 2025 tuloksia ei vielä ole. 

Opiskelija- ja henkilöstöpalautteet vaihtelivat 
strategiakauden aikana, ja kauden lopulla havaittiin 
hienoista laskua. Taloudellisen kestävyyden 
osaamispistemäärät pysyivät vahvoina läpi koko kauden, ja 
kokonaissuunnittelumallin rakentaminen eteni 
suunnitelmien mukaan. Ekologisessa kestävyydessä 
hiilijalanjäljen kokonaistrendi on laskeva.

Mittarit



Kuvankaappaus Tredun strategisen 

ohjelman PowerBI-näkymästä 2.2.2026



❖ SprinttiPankki otettiin käyttöön lokakuussa 2023.

❖ Sprinttejä viety eniten pankkiin 10/2023-10/2024 
välillä.

❖ Noin 45% Tredun henkilöstöstä toimii vähintään 
yhdessä sprintissä.

❖ Sprinttien toteutus painottui Tredu-tasolle läpi koko 
strategiakauden.

❖ Koko strategiakauden aikana sprintit toteuttivat 
johdonmukaisesti eniten teemoja: uudistuminen, 
kehittyminen ja jatkuva oppiminen sekä hyvinvoiva 
yhteisö.

Sprintit



Tredun strategisen ohjelman mittarikooste

Sosiaalinen kestävyys

Työ- ja opiskelijahyvinvoinnin 

parantuminen +15 %

• Työntekijäkokemuskysely

• Amispalaute

• Työelämäpalaute

• Verkkototeutusten 

suunnitelmat

Ekologinen kestävyys

Hiilijalanjäljen 

pienentyminen -20 %

• Tredun oman toiminnan 

tuottama hiilijalanjälki

Taloudellinen kestävyys

Tuloksellisuuden kasvu

+20 %

• Osaamispisteet / 

opiskelijavuosi

• Tilojen käyttöaste

• Kokonaissuunnittelumalli 

• Yrittäjyyden osaamispisteet
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